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ВВЕДЕНИЕ 

Настоящая Программа развития федерального государственного казенного общеобразовательного учреждения «Санкт-Петербургский кадетский 

военный корпус имени князя Александра Невского Министерства обороны Российской Федерации» на период 2026 - 2030 гг. (далее — Програм-

ма) представляет собой стратегический документ, определяющий вектор движения Корпуса к качественно новому состоянию. В ней сформулиро-

ваны стратегические цели, приоритетные задачи, а также механизмы и направления деятельности, призванные обеспечить комплексное развитие 

всех сфер функционирования образовательной организации. 

Мероприятия Программы направлены на совершенствование образовательной и административно-хозяйственной деятельности, укрепление и мо-

дернизацию материально-технической базы, развитие социально-культурной инфраструктуры, а также на обеспечение непрерывного профессио-

нального роста педагогических и управленческих кадров. Конечная цель этих усилий — повышение качества образования и уровня удовлетво-

ренности всех участников образовательных отношений условиями, созданными для всестороннего развития личности и эффективного труда. 

В качестве проекта перспективного развития Программа призвана решить две задачи: 

1. Обеспечить безусловное и качественное выполнение государственного задания, полностью удовлетворяя образовательные запросы субъектов 

образовательных отношений. 

2. Консолидировать усилия педагогического коллектива, воспитанников, их родителей (законных представителей) и социальных партнеров для 

достижения поставленных стратегических целей. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод управления, гармонично сочетающий административную 

целенаправленность и педагогическую инициативу. Выполнение государственного задания реализуется через системную работу по направлениям, 

объединяющим комплекс взаимосвязанных задач. Инициативы, рождающиеся в педагогическом коллективе, оформляются как самостоятельные 

проекты. Синтез этих двух подходов обеспечивает не только повышение эффективности работы Корпуса в целом, но и формирование высокого 

уровня общественного признания качества образования. 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ФУНДАМЕНТ И ВОСПИТАНИЕ 

Реализация основных образовательных программ основного общего и среднего общего образования в неразрывном единстве с воспитательной 

деятельностью. Особое внимание уделяется формированию у обучающихся духовных и моральных ценностей, воспитанию патриотизма и 

гражданственности. 

ВОЕННАЯ СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ И ПРАКТИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА 

Увеличение количества учебного времени, отводимого на изучение предметов военной направленности. 

Обеспечение высокого качества преподавания предметов «Основы безопасности и защиты Родины» и «Основы военной подготовки». 
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Получение каждым кадетом практических военно-профессиональных навыков в ходе повседневной деятельности и летней полевой практики 

(лагерных сборов). 

Реализация программ, связанных с обучением применению робототехнических комплексов и систем, беспилотных летательных аппаратов и 

безэкипажных катеров, элементов искусственного интеллекта в технике и технологиях. 

Подготовка водителей транспортных средств категории «В». 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ОРИЕНТАЦИЯ И ПОСТУПЛЕНИЕ В ВУЗЫ МИНИСТЕРСТВА ОБОРОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Формирование у кадет осознанного выбора будущей военной профессии. 

Обеспечение преемственности образовательных программ корпуса и высших военно-учебных заведений Министерства обороны Российской 

Федерации. 

Внедрение мер, направленных на повышение доли выпускников, поступающих в вузы Министерства обороны Российской Федерации. 

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА 

Развитие профильного обучения по предметным областям, создание технопарков. 

Обеспечение углубленного и профильного изучения учебных предметов. 

Реализация индивидуальных образовательных программ (траекторий) для обучающихся, в первую очередь — для детей военнослужащих — 

участников специальной военной операции, зачисленных в учебное заведение в рамках социальной поддержки. 

Внедрение программ обучения с использованием электронных образовательных ресурсов. 

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

Обеспечение дополнительного профессионального образования педагогических работников. 

Стимулирование работы по развитию творческой инициативы, профессионального мастерства и результативности труда педагогических ра-

ботников. 

Повышение уровня использования педагогами методов практико-ориентированного обучения, информационных технологий и дистанционно-

го обучения. 

БЕЗОПАСНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

Неукоснительное обеспечение требований антитеррористической защищенности и пожарной безопасности для всех участников образова-

тельного процесса. 

ИНФРАСТРУКТУРА И РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Модернизация материально-технической базы учреждения, оснащение современными средствами обучения и воспитания. 

Создание современной образовательно-пространственной среды, обновление основного и учебного фонда библиотеки. 

Обеспечение доступа к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» через комплекс средств фильтрации (эшелонированная система 

контроля доступа и контент-фильтрации). 
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ИДЕЙНЫЙ ФУНДАМЕНТ И ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ 

Стержнем Программы выступает гражданско-патриотическое воспитание, целью которого является формирование личности гражданина и патри-

ота, обладающего твердыми моральными принципами и активной жизненной позицией. Интеграция духовно-нравственного и трудового воспита-

ния пронизывает все аспекты жизни корпуса — от учебных занятий до внеурочной деятельности. 

В основе педагогического процесса лежат принципы педагогики успеха безусловное принятие личности воспитанника, уважение к его внутрен-

нему миру; предоставление свободы выбора и сотрудничество; создание ситуаций, мотивирующих к развитию через гармоничное сочетание 

успеха и конструктивного преодоления трудностей. 

Новая Программа развития на 2026-2030 гг. носит преемственный характер, сохраняя и развивая лучшие традиции корпуса. В ней сохранен век-

тор на непрерывное повышение качества образования и патриотического воспитания; закреплены наиболее успешные и эмоционально значимые 

проекты; предусмотрено создание новых проектов как логического продолжения существующих; подчеркнута значимость командного взаимо-

действия всех служб и подразделений; акцентирована роль непрерывного профессионального развития педагогов как главного условия успеха; 

сохранена важность партнерских связей с другими довузовскими образовательными организациями Минобороны России и социальными институ-

тами. 

Программа является открытым документом, допускающим возможность промежуточной коррекции на основе мониторинга эффективности. В 

2030 году будет проведен всесторонний анализ итогов реализации, результаты которого лягут в основу стратегии дальнейшего развития Санкт-

Петербургского кадетского военного корпуса. 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ КОРПУСА на 2026-2030 гг. 
 

Полное наименование общеобра-

зовательной организации 

Федеральное государственное казённое общеобразовательное учреждение «Санкт-Петербургский кадетский 

военный корпус имени князя Александра Невского Министерства обороны Российской Федерации» 

Документы, послужившие основа-

нием для разработки программы 

развития 

Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 г. с изменениями, 

одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020 г.) 

Федеральные законы 

Федеральный закон от 28.03.1998 г. № 53-ФЗ «О воинской обязанности и военной службе» (в редакции Фе-

дерального закона от 28.12.2025 г. № 487-ФЗ). 

Федеральный закон от 27.05.1998 г. № 76-ФЗ «О статусе военнослужащих» (в редакции, действующей с 

01.01.2026 г.). 

Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и 

дополнениями, вступающими в силу с 01.01.2026 г.). 

Федеральный закон от 31.07.2020 г. № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образова-
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нии в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся». 

Указы Президента Российской Федерации 

Указ Президента РФ от 29.05.2017 г. № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства». 

Указ Президента РФ от 02.07.2021 г. № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федера-

ции». 

Указ Президента РФ от 09.11.2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохране-

нию и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей». 

Указ Президента РФ от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на пе-

риод до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 

Указ Президента РФ от 22.01.2026 г. № 27 «О внесении изменений в Указ Президента Российской Федера-

ции от 12 мая 2023 г. № 343 «О некоторых вопросах совершенствования системы высшего образования». 

Постановления и распоряжения Правительства Российской Федерации 

Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации "Развитие образования"» (в действующей редакции, включая Стратегические прио-

ритеты до 2030 года). 

Постановление Правительства РФ от 17.12.2025 г. № 2056 «О внесении изменений в некоторые акты Прави-

тельства Российской Федерации» (об актуализации параметров государственной программы «Развитие обра-

зования» с 1 января 2026 г.). 

Распоряжение Правительства РФ от 23.01.2021 г. № 122-р «Об утверждении плана основных мероприятий, 

проводимых в рамках Десятилетия детства, на период до 2027 г.». 

Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания 

в Российской Федерации на период до 2025 года». 

Ведомственные и отраслевые акты 

Приказ Министра обороны РФ от 21.03.2025 г. № 161 «Об установлении Порядка организации и осуществ-

ления образовательной деятельности в федеральных государственных образовательных организациях со 

специальными наименованиями "президентское кадетское училище", "суворовское военное училище", 

"нахимовское военно-морское училище", "кадетский (морской кадетский) военный корпус", "кадетская шко-

ла", "кадетский (морской кадетский) корпус", "казачий кадетский корпус" и в профессиональных образова-

тельных организациях со специальным наименованием "военно - музыкальное училище", находящихся в ве-

дении Министерства обороны Российской Федерации, и приема в указанные образовательные организации». 

Приказ Рособрнадзора от 26.11.2025 г. № 2082 «Об утверждении Планов подготовки нормативных правовых 

актов Правительства Российской Федерации и Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки 

на 2026 год». 
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План деятельности Министерства просвещения Российской Федерации на период с 2025 по 2030 год 

(утвержден исполняющим обязанности Министра просвещения Российской Федерации 30.12.2025 г.).Приказ 

Минобрнауки России от 19.05.2017 г. № 08-986 «О направлении методических рекомендаций» (вместе с 

«Методическими рекомендациями для субъектов Российской Федерации по нормативному правовому регу-

лированию деятельности образовательных организаций кадетской направленности»). 

Санитарные правила и нормы: СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические 

нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды 

обитания». 

Региональный уровень 

Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 г. № 461-83 «Об образовании в Санкт-Петербурге» (в действующей 

редакции) 

Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 г. № 453 «О государственной программе 

Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге"» (с изменениями на 4 августа 2025 года и по-

следующие актуальные редакции). 

Региональные проекты Санкт-Петербурга по реализации Национального проекта «Образование» (утвержде-

ны протоколом заседания Проектного комитета по направлению «Образование» в Санкт-Петербурге от 

24.05.2019 г. № 4, с учетом последующих корректировок на 2025-2026 гг.). 

Локальный уровень 

Устав Федерального государственного казённого общеобразовательного учреждения «Санкт-Петербургский 

кадетский военный корпус имени князя Александра Невского Министерства обороны Российской Федера-

ции», утвержденный приказом статс-секретаря - заместителя Министра обороны Российской Федерации от 

17.06.2015 г. № 552 (с изменениями). 

Локальные нормативные акты Корпуса, регламентирующие образовательный процесс и специфику кадет-

ского компонента 
 

Цель программы развития Создание современной образовательной среды, обеспечивающей качественное общее образование, интен-

сивное интеллектуальное, физическое и духовно-нравственное развитие личности кадета, его успешную со-

циализацию и мотивацию к осознанному выбору военной профессии, на основе сохранения и приумножения 

традиций российского кадетства 
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Комплексные задачи программы 

развития 

Совершенствование образовательной среды 

Обеспечить стабильно высокое качество общего образования, через внедрение современных образователь-

ных технологий, цифровизацию процессов и развитие предпрофильного и профильного обучения. 

Модернизировать материально-техническую базу и инфраструктуру корпуса, включая учебные кабинеты, 

лаборатории, специализированные классы (ОБЗР, основы военной подготовки), спортивные объекты и места 

проживания, создав современные условия для обучения, физического развития и быта кадет. 

Воспитание и развитие личности кадета 

Реализовать целостную систему воспитания, основанную на традиционных российских духовно-

нравственных ценностях, героических традициях российской армии и кадетского движения, с целью форми-

рования высоконравственной, гармонично развитой личности, готовой к служению Отечеству. 

Обеспечить условия для интенсивного интеллектуального развития, выявления и поддержки талантливых 

кадет, их участия в олимпиадном и конкурсном движении, проектной и научно-исследовательской деятель-

ности. 

Укрепить физическое здоровье кадет, развивать спортивные компетенции через эффективное использование 

системы дополнительного образования военно-спортивной направленности, секций и клубов, формируя 

привычку к здоровому образу жизни. 

Профессиональная ориентация и мотивация к военной службе 

Сформировать у обучающихся устойчивую мотивацию к осознанному выбору профессии офицера и поступ-

лению в высшие военные учебные заведения Министерства обороны Российской Федерации через углуб-

ленное изучение профильных предметов, организацию практико-ориентированных занятий, встречи с воен-

нослужащими и выпускниками. 

Усилить практическую направленность программ дополнительного образования военно-патриотического и 

военно-прикладного профилей, обеспечив интеграцию теоретических знаний с элементами начальной воен-

ной подготовки и военно-профессиональной ориентации. 

Кадровый потенциал и профессиональное развитие 

Обеспечить непрерывное профессиональное развитие педагогических работников, воспитателей и команди-

ров подразделений, повышение их квалификации в области современных методик обучения, воспитания, 

цифровых технологий и специфики работы в довузовских образовательных организациях Министерства 

обороны Российской Федерации. 

Создать условия для привлечения и закрепления в корпусе высококвалифицированных педагогических кад-

ров, в том числе из числа офицеров, имеющих практический опыт службы. 
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Сохранение традиций и развитие взаимодействия 

Сохранять и приумножать исторические традиции Санкт-Петербургского кадетского военного корпуса, под-

держивая связь поколений через музейную педагогику, встречи с ветеранами и почётными гостями. 

Развивать сетевое взаимодействие и социальное партнёрство с воинскими частями, вузами Министерства 

обороны Российской Федерации, общественными организациями (Юнармия, ветеранские организации), 

учреждениями культуры и спорта для расширения образовательных и воспитательных возможностей. 

Управление качеством и открытость 

Внедрить механизмы внутренней системы оценки качества образования, позволяющие оперативно выявлять 

проблемы и корректировать образовательный процесс для гарантированного достижения поставленных це-

лей и национальных показателей развития образования. 

Обеспечить информационную открытость деятельности корпуса, вовлекать родителей (законных представи-

телей) в образовательный процесс и управление через общественные органы самоуправления (родительские 

комитеты, совет обучающихся) 

Планируемые результаты реализа-

ции программы развития 

В сфере совершенствования образовательной среды: 

Достижение 100% соответствия условий осуществления образовательной деятельности современным требо-

ваниям ФГОС, СанПиН и ведомственным нормативам Министерства обороны Российской Федерации. 

Функционирование не менее 5 современных специализированных лабораторий/классов (робототехника, 3D-

моделирование, основы беспилотной авиации, химико-биологическая лаборатория, инженерный класс). 

Внедрение цифровой образовательной среды, обеспечивающей автоматизацию управления, электронный 

документооборот и доступ к цифровому контенту для 100% участников образовательных отношений. 

Создание современного многофункционального спортивного ядра (открытые и закрытые объекты) для реа-

лизации программ по физической культуре и военно-прикладным видам спорта. 

В сфере воспитания и развития личности кадета 

Сформированность у 100% выпускников устойчивых духовно-нравственных качеств, гражданской идентич-

ности и приверженности традиционным российским ценностям. 

Ежегодное увеличение доли кадет - победителей и призеров регионального и заключительного этапов Все-

российской олимпиады школьников, а также конкурсов и олимпиад, проводимых при поддержке Министер-

ства обороны Российской Федерации на 2-3%. 

Вовлеченность не менее 100% кадет в систему дополнительного образования, в том числе в военно-

спортивные клубы и поисковые отряды. 

В сфере профессиональной ориентации и мотивации к военной службе 

Достижение доли выпускников, поступивших в высшие военные учебные заведения Министерства обороны 

Российской Федерации и другие вузы силовых ведомств, не менее 90-95% от общего числа выпускников. 
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Увеличение доли кадет, прошедших практико-ориентированные сборы, стажировки и занятия на базе воин-

ских частей и военных вузов, до 100% обучающихся 9-11 классов. 

Создание и функционирование системы индивидуального сопровождения профессионального самоопреде-

ления для каждого кадета. 

В сфере кадрового потенциала 

Достижение 100% доли педагогических работников и воспитателей, прошедших повышение квалификации 

или профессиональную переподготовку по актуальным направлениям развития образования и воспитания (в 

т.ч. по работе с одаренными детьми, цифровым компетенциям, методикам военной педагогики) не реже 1 

раза в 3 года. 

Увеличение доли педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационные категории, 

до 70-75%. 

Привлечение к образовательному и воспитательному процессу не менее 10 действующих офицеров и вете-

ранов военной службы в качестве наставников, руководителей кружков и секций. 

В сфере сохранения традиций и развития взаимодействия 

Функционирование обновленной музейно-выставочной экспозиции, являющейся центром патриотического 

воспитания и местом проведения не менее 20 мероприятий в год для кадет и их родителей. 

Наличие не менее 5 действующих договоров о сетевом взаимодействии и партнерстве с воинскими частями, 

военными вузами, спортивными и культурными учреждениями города, в рамках которых реализуются сов-

местные образовательные и воспитательные программы. 

Ежегодное проведение не менее 3 значимых мероприятий с участием представителей ветеранских сооб-

ществ и родителей (Уроки мужества, вахты памяти, спортивные праздники). 

В сфере управления качеством и открытости 

Функционирование эффективной внутренней системы оценки качества образования, позволяющей прово-

дить объективный мониторинг образовательных и воспитательных достижений кадет, выявлять проблемы и 

своевременно их корректировать. 

Обеспечение открытости и прозрачности деятельности корпуса через регулярное обновление официального 

сайта, работу в социальных сетях, ежегодную публикацию отчета о самообследовании и публичного доклада 

начальника. 

Достижение высокого уровня удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством образо-

вания и условиями пребывания кадет в корпусе (не менее 85% по результатам ежегодного анкетирования) 

Сведения о разработчиках про-

граммы развития 
 

Программа разработана представителями администрации и педагогического коллектива Корпуса 
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Период реализации программы 

развития 

Программа реализуется в период 2026-2030 гг. 

Этапы реализации программы раз-

вития 

I этап 2026г. - аналитико-диагностический, включающий анализ исходного состояния и тенденций развития 

Корпуса для понимания реальных возможностей и сроков исполнения Программы. Создание условий для 

оформления основных идей Программы.  

II этап 2027 - 2029гг. - основной (внедренческий), включающий поэтапную реализацию основных направле-

ний Программы; внедрение действенных механизмов развития Корпуса; промежуточный контроль реализа-

ции подпрограмм, предъявление промежуточного опыта. Выведение на уровень трансляции сложившегося 

опыта. 

III этап 2030г. - практико-прогностический, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов рабо-

ты; подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы и оценка ее эффективности; поста-

новка новых стратегических задач и конструирование дальнейших путей развития корпуса 

Порядок финансирования про-

граммы развития 

Осуществляется в пределах финансирования, предусмотренного бюджетом 

Контроль реализации программы 

развития 

Общий контроль реализации программы осуществляет начальник Корпуса 

Текущий контроль и координацию работы по реализации направлений Программы развития осуществляют 

заместители начальника Корпуса по курируемым направлениям. Результаты выполнения Программы предо-

ставляются ежегодно на заседании Педагогического совета и отражаются в отчёте о результатах самообсле-

дования. Ежегодно, с учетом изменения внешних и внутренних факторов развития Корпуса, вносятся необ-

ходимые корректировки в перечень мероприятий, механизмы реализации Программы, состав исполнителей 

и т.п. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О КОРПУСЕ 
 

Основные сведения об общеобразо-

вательной организации 

Федеральное государственное казенное общеобразовательное учреждение «Санкт-Петербургский кадет-

ский военный корпус имени князя Александра Невского Министерства обороны Российской Федерации» 

Сокращенное наименование организации; ФГКОУ «Санкт-Петербургский кадетский военный корпус име-

ни князя Александра Невского»; СПбКВК 

Дата основания - приказ Министра обороны Российской Федерации от 19 августа 2011 года №1350 

Учредитель - Правительство Российской Федерации. Полномочия Учредителя осуществляют Министер-

ство обороны Российской Федерации 

Лицензия - Серия ЮЭ 9965-22-95066162 от 12.04.2022 

Свидетельство о государственной аккредитации - Серия 78АО1 №00001067 от 25.05.2022 

Место нахождения и осуществления образовательной деятельности - 198504, город Санкт-Петербург, Пе-

тергоф, улица Суворовская, 1 С 

Официальный сайт - spbkk.mil.ru 

Адрес электронной почты - spb-kk@mil.ru 

Сведения об обучающихся Корпус осуществляет обучение кадет с 5 по 11 классы. Штатная численность обучающихся 560 человек, 

которые проходят обучение в составе 7 курсов (уровень основного общего образования (5-9 классы) - 400 

обучающихся; уровень среднего общего образования (10-11 классы) - 160 обучающихся). Наличие детей с 

ограниченными возможностями, детей-инвалидов: нет. 

Краткая характеристика организаци-

онно-педагогических условий 

Образовательный процесс выстраивается как совокупность учебной (урочной и внеурочной) и внеучебной 

деятельности, направленной на достижение личностных, предметных и метапредметных результатов. Реа-

лизуются программы основного общего и среднего общего образования, интегрированные с дополнитель-

ными общеобразовательными программами. Образовательная программа отражает требования ФГОС и 

содержит три основных раздела: целевой, содержательный и организационный. Целевой раздел включает 

пояснительную записку, планируемые результаты, систему оценки. Содержательный раздел программы, 

ориентированные на достижение предметных, метапредметных и личностных результатов: рабочие про-

граммы учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей; 

программу формирования универсальных учебных действий; рабочую программу воспитания. Организа-

ционный раздел программы определяет общие рамки организации образовательной деятельности, а также 

организационные механизмы и условия реализации программы и включает: учебный план, план внеуроч-

ной деятельности, календарный учебный график, календарный план воспитательной работы. В плане вне-

урочной деятельности преобладает учебно-познавательная деятельность, таким образом, интегрируется 

урочная и внеурочная деятельность, обучающимся предоставляется возможность познания и самореализа-
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ции в тех предметных направлениях и формах деятельности, которые им наиболее интересны 

Сведения о режиме деятельности Образовательная деятельность организована в одну смену при 6 учебных днях в неделю. Продолжитель-

ность учебного года составляет 34 учебных недели. Начало каждого учебного года - 1 сентября. 

Окончание учебного года - не ранее 26 мая. Обязательной частью образовательных программ является 

участие кадет 5-8-х и 10-х классов в летней практике 

Сведения о работниках Общая численность работников - 285. 

Общая численность педагогических работников - 164. 

Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в об-

щей численности педагогических работников - 162/98%. 

Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное 

образование, в общей численности педагогических работников - 2 /1% 

Численность/удельный вес численности (71/45%) педагогических работников, которым по результатам ат-

тестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических работников, в том 

числе: высшая - 51; первая - 20. 

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических 

работников, педагогический стаж работы которых составляет до 5 лет - 13 / 8%; свыше 30 лет - 63/38%. 

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических 

работников в возрасте до 30 лет - 11/7%. 

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических 

работников в возрасте от 55 лет - 63/38%. 

Качественный состав педагогических работников: кандидаты наук - 8 человек; «Заслуженный учитель РФ» 

- 3 человека. 

Имеют ведомственные знаки отличия 13 человек: «Отличник народного просвещения» - 1 человек; «По-

четный работник общего образования РФ» - 4 человека; «За трудовую доблесть» - 7 человек; Звание Педа-

гог года 2025 г. - 1 человек 

Краткая характеристика окружаю-

щего социума, наличие социальных 

партнеров 

Корпус осуществляет взаимодействие со многими организациями: Военная академия материально-

технического обеспечения им. генерала армии А.В. Хрулёва; Военный институт (Железнодорожных войск 

и военных сообщений); Военно-космическая академия им. А.Ф. Можайского; Военно-медицинская акаде-

мия им. С.М. Кирова; Военная академия связи им. С.М. Буденного; Михайловская ВАА; Военный универ-

ситет МО РФ; Военный институт физической культуры; РГПУ им А.И. Герцена; ЛГУ им. А.С. Пушкина; 

Русское Географическое общество; Санкт-Петербургский городской Дворец творчества юных «Аничков 

дворец»; «Академия технического творчества и цифровых технологий»; «Эколого-биологический центр 

«Крестовский остров»; Дворец детского творчества Петродворцового района Санкт-Петербурга 
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Краткое описание достижений об-

щеобразовательной организации 

Девиз кадет Санкт-Петербургского кадетского военного корпуса имени князя Александра Невского: «Ка-

детской клятве мы верны, служить России рождены!», - является отражением всей сути современной ка-

детской жизни, сохранившей традиции русского кадетства и принят, как жизненное правило всеми воспи-

танниками. 

Краткий сравнительный анализ достижений корпуса за 2021-2024 годы 

Стабильные образовательные результаты 

Успеваемость на протяжении всех лет сохраняется на уровне 100%, выпускники 9-х и 11-х классов ста-

бильно получают аттестаты. Качество обученности (среднее по корпусу) колеблется в диапазоне 59 - 64%, 

оставаясь относительно стабильным, с незначительным снижением в 2024 году (59% против 63% в 2021 

г.). Результаты ЕГЭ демонстрируют положительную динамику: средний тестовый балл вырос с 65,8 в 2021 

году до 70,7 в 2024 году. Наиболее высокие результаты стабильно показывают русский язык, информати-

ка, иностранный язык. Количество медалистов увеличилось: если в 2021-2023 годах ежегодно было 5-7 от-

личников, то в 2024 году 13 кадет получили медали «За особые успехи в учении» (7 - I степени, 6 - II сте-

пени), что свидетельствует о росте числа высокомотивированных обучающихся. Результаты ОГЭ также 

остаются высокими: качество знаний в 2022-2024 годах составляет 75-79%. 

Успехи в конкурсном движении 

Наблюдается устойчивый рост количества участников и призёров интеллектуальных и творческих конкур-

сов. В 2022 году зафиксировано 16 и 19 призовых мест в первом и втором полугодиях соответственно, в 

2023 г. - 19 и 17, а в 2024 году в первом полугодии достигнуто 47 призовых мест, что свидетельствует о 

резкой активизации конкурсной деятельности. Участие во Всероссийской олимпиаде школьников расши-

ряется: в 2021 году на районный этап вышли 149 кадет (9 побед, 48 призёров), в 2024 г. - уже 227 кадет, 

завоевавших 11 побед и 65 призовых мест на районном этапе, а также 9 участников регионального этапа. 

Стабильно высокие результаты на ведомственных конкурсах Министерство обороны Российской Федера-

ции: победы и призовые места в «География в военном деле», «Кубке столиц», «Ушаковских чтениях», ма-

тематических флеш-боях, олимпиаде по программированию «ИнфоТехКвест» и др. Международный фе-

стиваль «Старт в науку» становится площадкой для демонстрации инновационных проектов: в 2023 году 

представлено 5 докладов и 5 экспонатов, в 2024 г. - также 5 докладов и 4 экспоната, включая разработки в 

области беспилотных систем и робототехники. 

Спортивные достижения 

Динамика участия в спортивных мероприятиях кратно растёт: 2021 год - 14 мероприятий, 110 участников; 

2022 год - 23 мероприятия, 175 участников; 2023 год - 40 мероприятий, 281 участник; 2024 год - 57 меро-

приятий, 447 участников. Число спортсменов-разрядников увеличилось: в 2021-2022 годах - 103 разрядни-

ка, в 2023 - 135, в 2024 г. (с учётом юношеских разрядов) - 234 кадета выполнили разрядные нормативы. 
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При этом количество кандидатов в мастера спорта (КМС) остаётся на уровне 1-4 человек ежегодно. Значок 

ГТО: общее количество обладателей знаков отличия выросло с 332 в 2021-2022 годах до 345 в 2024 г., при 

этом число золотых значков увеличилось с 138 до 160, что говорит о повышении уровня физической под-

готовки. Командные успехи: победы на Спартакиадах ДОУ МО РФ по тэг-регби (1 место в 2023 г. и 2024 

г.), призовые места в полиатлоне, лёгкой атлетике, пулевой стрельбе, самбо, городошном спорте. 

Патриотическое воспитание и внеурочная деятельность 

Охват кадет социальными инициативами вырос с 77-87% в 2022 году до 100% в 2024, количество реализо-

ванных социальных акций увеличилось с 9 до 16 в год. Традиционные мероприятия (День знаний, приня-

тие Торжественного обещания, Дни воинской славы, парад Победы) проводятся на высоком уровне. В 

2024 году особое внимание уделено 80-летию снятия блокады Ленинграда и подготовке к 80-летию Побе-

ды; открыта Аллея Героев. Активно развивается кадетское самоуправление (Совет чести), проводятся Дни 

самоуправления, игры КВН, выпускается газета «Кадетский вестник» (6 номеров в год). В 2022 году со-

здан Молодёжный клуб Русского географического общества «Пулковский меридиан», который ежегодно 

участвует в слётах, чемпионатах по сбору спилс-карт, географических диктантах и краеведческих чтениях. 

Воспитательная работа интегрирована с конкурсной деятельностью: число призёров в конкурсах патрио-

тической направленности (например, «Путем Героя», «Дементьевские чтения», «Кадет года») неуклонно 

растёт. 

Общий вывод. За период 2021-2024 годов Санкт-Петербургский кадетский военный корпус демонстрирует 

устойчивое развитие по всем направлениям: образовательные результаты улучшаются (рост баллов ЕГЭ, 

увеличение числа медалистов), конкурсная и спортивная активность многократно возрастает, система пат-

риотического воспитания охватывает 100% обучающихся и обогащается новыми традициями и формами 

работы 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО АНАЛИЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОРПУСА 

 

Ниже представлена полная и структурированная таблица «Результаты проблемно-ориентированного анализа», составленная на основе анализа 

материалов Корпуса: самообследований 2021-2024 гг., Программы развития на 2021-2025 гг., анализа её реализации, а также разработанных про-

ектов и дорожных карт. Таблица охватывает все 8 магистральных направлений и условий проекта «Корпус Минпросвещения России» в адаптации 

к специфике кадетского военного корпуса. 

 

Магистральные  

направления 

Оценка внутреннего потенциала Корпуса Оценка перспектив развития Корпуса 

Сильные стороны Слабые стороны 
Благоприятные воз-

можности 
Риски 

ЗНАНИЕ 
(качество и объектив-

ность образовательных 

результатов) 

100% успеваемость, ста-

бильный контингент. 

Высокий уровень органи-

зации ГИА, отсутствие 

выпускников, не полу-

чивших аттестаты. 

100% обеспеченность 

учебниками, доступ к 

цифровым образователь-

ным ресурсам. 

Опыт проектной и иссле-

довательской деятельно-

сти 

Отсутствие сетевых обра-

зовательных программ с 

вузами МО РФ. 

Индивидуальные образо-

вательные маршруты 

(ИОМ) для кадет не 

внедрены. 

Нет программ углублён-

ного изучения предметов 

в 5-9 классах 

Использование образова-

тельного пространства 

Санкт-Петербурга для 

сетевого взаимодействия 

и реализации профильно-

го обучения. 

Внедрение системы 

«Карта профессионально-

го самоопределения каде-

та» 

Привлечение молодых 

педагогов - выпускников 

вузов 

Высокая учебная нагруз-

ка на педагогов, дефицит 

времени для повышения 

квалификации. 

Снижение мотивации ка-

дет к обучению (рост до-

ли детей участников 

СВО, многодетных семей, 

требующих адресной 

поддержки) 

ВОСПИТАНИЕ 
(формирование россий-

ской идентичности, пат-

риотизма, традиций) 

Реализация Рабочей про-

граммы воспитания по 

всем направлениям в со-

ответствии с ФГОС 

Наличие сформирован-

ных традиций 

Совершенствование и 

развитие системы соци-

ального партнерства 

Отсутствие системной 

работы с выпускниками 

(ассоциация выпускников 

не создана) 

Дефицит воспитатель-

ских кадров (доля педаго-

гов старше 55 лет - 35%) 

Создание ассоциации вы-

пускников и внедрение 

наставничества «выпуск-

ник - кадет». 

Совершенствование и 

дальнейшее развитие 

традиций корпуса 

Дальнейшее совершен-

ствование системы кадет-

Снижение общего уровня 

компетенций педагогиче-

ских кадров 

Низкая явка родителей на 

мероприятия, формализм 

работы Совета родителей 
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Высокая эффективность 

деятельности кадетского 

самоуправления 

ского самоуправления, 

деятельности Совета ро-

дителей 

ЗДОРОВЬЕ 
(физическое развитие, 

ГТО, здоровьесбереже-

ние) 

Высокие результаты в 

спортивных соревновани-

ях (легкая атлетика, пуле-

вая стрельба, самбо, по-

лиатлон).  

345 кадет - обладатели 

знаков ГТО (золото - 160 

чел.) 

Недостаточная доля ка-

дет, систематически сда-

ющих нормы ГТО (менее 

30% значкистов). 

Нет победителей и призё-

ров на всероссийских со-

ревнованиях по большин-

ству видов спорта 

Сетевое взаимодействие с 

организациями олимпий-

ского резерва. 

Популяризация ГТО че-

рез рейтинги и поощре-

ния 

Кадровый дефицит тре-

неров-преподавателей по 

военно-прикладным ви-

дам спорта 

ТВОРЧЕСТВО 
(развитие талантов, до-

полнительное образова-

ние) 

Широкий спектр допол-

нительного образования 

(в т.ч. робототехника, 

БПЛА, киберспорт, духо-

вой оркестр, хор). 

Участие в Международ-

ном фестивале «Старт в 

науку» (ежегодные при-

зёры). 

Функционирование сту-

дии эстрадного танца, 

ВИА, студии гитарного 

аккомпанемента. 

Результативное участие в 

конкурсах ГУК МО РФ 

(дипломы I-III степени). 

Создание и реализация 

деятельности географиче-

ского Клуба «Пулковский 

меридиан» 

Музей истории корпуса 

не имеет системного раз-

вития. 

Низкая результативность 

участия в творческих 

конкурсах всероссийско-

го уровня (кроме конкур-

сов МО РФ). 

Недостаток педагогов до-

полнительного образова-

ния по техническим 

направлениям 

Организация сетевого 

взаимодействия с техно-

парками «Кванториум», 

«IT-куб». 

Расширение программ 

технической направлен-

ности (3D-

моделирование, програм-

мирование). 

Использование сетевого 

взаимодействия с Россий-

ским государственным 

педагогическим универ-

ситетом им. А. И. Герце-

на 

Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей в области техниче-

ского творчества.  

Ограниченное количество 

часов в учебном плане на 

предметные области 

олимпиадного движения 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
(военно-

100% кадет охвачены 

профориентационными 

Доля выпускников, по-

ступающих в вузы МО 

Создание системы непре-

рывной военно-

Снижение престижа во-

енной службы среди мо-
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профессиональная ориен-

тация) 

мероприятиями. 

Учебный курс «Основы 

военной подготовки» в 

10-11 классах. 

Дополнительные про-

граммы «Автодело» (по-

лучение водительского 

удостоверения). 

Наличие договоров с ву-

зами МО РФ (формально) 

РФ, - 48% (план 80%, 

тенденция к снижению). 

Отсутствие системы ран-

ней профориентации (с 5 

класса). 

Не внедрена «Карта про-

фессионального само-

определения кадета». 

Нет профильных классов 

(инженерный). 

Слабая работа с вузами в 

рамках сетевого взаимо-

действия 

профессиональной ори-

ентации «кадет - курсант 

- офицер». 

Открытие профильных 

классов при поддержке 

вузов МО РФ. 

Внедрение цифрового 

портфолио кадета с про-

фориентационным моду-

лем. 

Организация партнерских 

взаимодействий с вузами 

МО РФ 

лодёжи. 

Высокий конкурс в вузы 

МО РФ, повышенные 

требования к физической 

подготовке. 

Недостаточная подготов-

ка кадет к ЕГЭ по про-

фильным предметам (фи-

зика, математика) 

ПЕДАГОГ  

КАДЕТСКОГО 

КОРПУСА 

(профессиональное раз-

витие, наставничество) 

Стабильный педагогиче-

ский коллектив, 9 канди-

датов наук, 3 Заслужен-

ных учителя РФ. Высшая 

категория - 28%, первая - 

20%. 

Ежегодное повышение 

квалификации 100% пе-

дагогов. Активное уча-

стие педагогов в методи-

ческих семинарах, конфе-

ренциях 

Доля педагогов до 30 лет 

- всего 5% (старение кад-

ров). 

Риск эмоционального вы-

горания педагогов в 

условиях многозадачно-

сти деятельности, опо-

средованно относящейся 

к образовательному про-

цессу, информационная и 

коммуникативная пере-

грузка 

Привлечение молодых 

специалистов через целе-

вую подготовку в педву-

зах. 

Развитие корпоративного 

обучения и обмена опы-

том на базе ДОУ МО РФ. 

Участие педагогических 

работников в конкурсах 

профессионального ма-

стерства 

Профессиональное выго-

рание из-за высокой ин-

тенсивности труда 

Старение педагогических 

кадров 

КЛИМАТ КОРПУСА 

(психологический ком-

форт, безопасность) 

Функционирование пси-

хологической службы (7 

педагогов-психологов). 

Реализация программы 

«Согрей своим теплом» 

(волонтёрство) 

Низкий уровень профес-

сиональной подготовки и 

знаний возрастных осо-

бенностей обучающихся 

у воспитателей только 

пришедших в корпус 

Разработка и внедрение 

программы «Кадетское 

братство» 

Рост числа кадет, нужда-

ющихся в психолого-

педагогической поддерж-

ке (дети участников СВО, 

дети из неполных семей) 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

СРЕДА 

Наличие локальной сети, 

LMS, электронного доку-

Моральный и физический 

износ 80% компьютерной 

Поэтапное обновление 

компьютерного парка за 

Отсутствие централизо-

ванных поставок компь-
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(инфраструктура, цифро-

визация, управление) 

ментооборота OnlyOffice. 

100% кадет обеспечены 

ноутбуками, доступ в Ин-

тернет на всей террито-

рии. 

Ежегодные кибертурниры 

«Стальная стена», 

«Стальная волна» (ис-

пользование игровых 

технологий). 

Наличие оборудованных 

кабинетов «Киберспорт» 

и «Беспилотные лета-

тельные аппараты» 

техники. 

Недостаточная скорость 

Интернета в отдельных 

кабинетах 

счёт бюджетных средств ютерной техники от Ми-

нобороны РФ 

 
Обобщающие выводы SWOT-анализа 

1. Сильные стороны - богатые традиции кадетского воспитания, опыт проектной и исследовательской деятельности, высокая спортивная ре-

зультативность, развитая система дополнительного образования технической направленности, квалифицированный педагогический коллек-

тив. 

2. Слабые стороны - отсутствие сетевого взаимодействия с вузами, нереализованность индивидуальных образовательных маршрутов, старе-

ние кадров и материально-технической базы, недостаточная результативность профориентационной работы. 

3. Возможности - интеграция с вузами МО РФ, цифровизация и профориентации, обновление МТБ через гранты и целевые программы, раз-

витие наставничества «выпускник - кадет». 

4. Риски - отсутствие централизованных поставок техники, дефицит молодых педагогических кадров, снижение мотивации кадет к военной 

службе, неготовность части педагогов к инновациям. 
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АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ КОРПУСА «КАДЕТСКИЙ ВОЕННЫЙ КОРПУС – КОРПУС УСПЕХА» на 2021–

2025 гг. 

 

Введение 

Программа развития Федерального государственного казённого общеобразовательного учреждения «Санкт-Петербургский кадетский военный 

корпус Министерства обороны Российской Федерации» на 2021–2025 годы (далее – Программа) была утверждена в декабре 2020 года. Она пред-

ставляет собой стратегический документ, построенный на принципах проектного управления. Основной механизм реализации – шесть целевых 

программ (проектов), охватывающих все направления деятельности корпуса: 

1. «Современный кадетский военный корпус. Ценности кадетства»   

2. «Успех каждого ребенка. Вызовы будущему»   

3. «Цифровая образовательная среда. Цифровой корпус»   

4. «Учитель будущего. Педагог кадетского военного корпуса»   

5. «Современный родитель. От информирования к сотрудничеству»   

6. «Социальная активность. Лифт к военной профессии» 

В Программе определены 23 целевых показателя, разбитые по годам, и перечень мероприятий по каждому проекту. Настоящий анализ подготов-

лен на основе ежегодных отчётов о самообследовании и выполнении программы развития корпуса за 2021–2025 годы.  

Цель – оценить степень реализации программных мероприятий, достижение плановых индикаторов, выявить успехи, проблемы и неиспользован-

ные резервы. 

 

1. Общая характеристика реализации Программы (2021–2025) 

Динамика контингента и социальный состав. За период 2021–2025 гг. численность обучающихся сохранялась на уровне 485–520 человек. Струк-

тура контингента стабильна: 5–9 классы – около 390–395 чел., 10–11 классы – 90–120 чел.   

Положительные социальные изменения: увеличение доли воспитанников из многодетных семей (с 93 чел. в 2021 до 84 чел. в 2024, около 17 %); 

рост числа детей участников СВО (с 7 чел. в 2022 до 52 чел. в 2024), что потребовало корректировки воспитательной работы.   

Проблема: доля неполных семей остаётся значительной (около 35 % в 2021, снижение до 21–22 % к 2024), что требует адресной педагогической 

поддержки. 

Качество образования. Успеваемость – стабильно 98–100 %.  Качество знаний (доля «4» и «5») по итогам первого полугодия: 2021 – 45 %; 

2022 – 47 %; 2023 – 62 %; 2024 – 52 %. Качество обученности остаётся в диапазоне 50–60 %, что ниже ожидаемого уровня, хотя имеется положи-

тельная динамика в 2023 г. и некоторый спад в 2024 г. В отчётах неоднократно указывается на недостаточную мотивацию кадет и слабую связь 

преподавателей, воспитателей, психологов и родителей. 

ГИА (ЕГЭ): Русский язык: средний балл 73,2 (2021) → 74,0 (2024); Математика (профиль): 61,4 → 65,0; Физика: 56,4 → 57,4 (2023) → 65,0 (2024); 
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Обществознание: 79,5 → 70,0 (2023) → 70,0 (2024). Наблюдается незначительный рост по большинству предметов, однако средние баллы по-

прежнему не превышают 70–75, что ограничивает конкурентоспособность выпускников при поступлении в ведущие вузы. 

ГИА (ОГЭ): качество сдачи по русскому языку – 70–82 %, по математике – 90–95 %. 

ВПР: результаты в целом коррелируют с текущей успеваемостью, но выявлены проблемы с формированием метапредметных умений (преобразо-

вание знаков и моделей, решение познавательных задач). 

Востребованность выпускников. Поступление в вузы Минобороны РФ: 2021 – 41 из 66 (62 %) – план 70 %; 2022 – 41 из 63 (65 %) – план 75 %; 

2023 – 25 из 52 (48 %) – план 76 %; 2024 – 30 из 63 (48 %) – план 80 %. 

Вывод: целевой показатель не выполняется; с 2023 года наблюдается резкое падение доли поступающих в военные вузы (до 48 %). Причина – как 

объективные факторы (возросшие требования, конкуренция, состояние здоровья), так и недостаточная профориентационная работа на этапе 9–10 

классов. Общий процент поступления в вузы (включая гражданские) составляет 95–100 %, что соответствует плану. 

 

2. Анализ реализации проектов (целевых программ) 

Проект 1: «Современный кадетский военный корпус. Ценности кадетства» 

Цели: создание среды для формирования ценностных ориентаций, обновление содержания образования, развитие сетевого взаимодействия. 

Целевые показатели и их выполнение 

Показатель План  Факт 2025 Оценка 

Доля обучающихся, охваченных программами цифрового, 

естественнонаучного, гуманитарного профилей 

60 % 64 % перевыполнено 

Доля обновления содержания и методов обучения 90 % 90 % внедрение ФОП, концеп-

ций 

выполнено 

 

Мероприятия дорожной карты: 

Обновление содержания по концепциям ФГОС – ведётся, внедрены ФОП ООО и СОО.   

Совершенствование внутренней оценки качества – функционирует ВСОКО.   

Обучение педагогов современным технологиям – проводится регулярно.   

Программа сохранения здоровья – реализуется. 

Проблемы: Устаревшая материально-техническая база (износ компьютерной техники на 80 %, недостаток спортивных помещений). Вопрос фи-

нансирования остаётся нерешённым. 

Вывод: Проект выполнен частично. Ценности кадетства успешно транслируются через воспитательную систему, традиции, олимпиадное движе-

ние.  

 

Проект 2: «Успех каждого ребенка. Вызовы будущему» 

Цели: обеспечение доступного качественного образования, развитие индивидуальных образовательных траекторий, ранняя профориентация, под-

держка одарённых детей, спорт и ГТО. 
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Целевые показатели и выполнение 

Показатель План  Факт 2025 Оценка 

Доля обучающихся с рекомендациями по ИОМ 5 % в 2021–2022 – 2–3 % предположительно не выполнено 

Доля выпускников с баллами ЕГЭ выше 60 85 % средние баллы 65–74 скорее, не выполнено 

Доля имеющих спортразряды / знак ГТО 15 %  70 % - 48 % / 71 % перевыполнено 

Доля участников / победителей интеллект. олимпиад 75 / 80 % Охват – более 100 %, победители – 59 % выполнено 

Доля участников / победителей творч. конкурсов 70/42 % Высокая активность, результаты есть выполнено 

 

Мероприятия дорожной карты: 

Программа воспитания и социализации (2020–2025) – принята, реализуется.   

Взаимодействие с вузами в рамках ДО – ведётся, но не в сетевой форме. 

Целевая модель психологической службы – функционирует.   

Поддержка онлайн-конкурсов – активная. 

Анализ: Проект демонстрирует явные успехи в спортивной подготовке и олимпиадном движении. Количество разрядников и значкистов ГТО зна-

чительно превышает плановые значения. Охват олимпиадами – свыше 100 % (один кадет участвует в нескольких), доля призёров и победителей – 

около 60 %, что является высоким результатом.   

Проблемные зоны: 

Отсутствие системной работы по индивидуальным образовательным маршрутам.   

Результаты ЕГЭ выше 60 баллов не достигают плановых 85 % (по русскому языку средний балл 74).   

Поступление в военные вузы (связано с проектом 6) – низкое. 

Вывод: Проект выполнен в значительной степени в части дополнительного образования, спорта и олимпиад. Задачи по индивидуализации обуче-

ния (ИОМ, индивидуальные карты) не решены. 

 

Проект 3: «Цифровая образовательная среда. Цифровой корпус» 

Цели: создание управляемой цифровой среды, внедрение модели ЦОС, развитие цифровых компетенций. 

Целевые показатели и выполнение 

Показатель План  Факт 2025 Оценка 

Внедрение целевой модели ЦОС 80 % Около 100 % (электронный документооборот, LMS, дистант) выполнено 

 

Мероприятия дорожной карты: 

Модернизация МТБ – запланирована, но из-за отсутствия финансирования не выполнена (в каждом отчёте указывается проблема устаревшей тех-

ники).   

Разработка программы целевой модели ЦОС – в 2021 г., реализуется.   
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Повышение квалификации педагогов в области цифровых технологий – проводится.   

Создание электронного документооборота – внедрён OnlyOffice. 

Достижения: 

100 % кадет обеспечены ноутбуками, доступ в Интернет на всей территории.   

Функционируют кабинеты киберспорта и БПЛА.   

Ежегодно проводятся кибертурниры «Стальная стена», «Стальная волна» (с участием команд других ДОУ).   

Активное участие в фестивале «Старт в науку» – проекты по робототехнике, БПЛА, IT. 

Проблемы: 

Критический износ компьютерного парка, отсутствие централизованных поставок и средств на замену.   

Вывод: Проект реализован. Создана базовая инфраструктура, внедрены отдельные цифровые сервисы, но полномасштабная цифровая трансфор-

мация не завершена. Основная проблема – финансирование. 

 

Проект 4: «Учитель будущего. Педагог кадетского военного корпуса» 

Цели: непрерывное профессиональное развитие педагогов, наставничество. 

Целевые показатели и выполнение: 

Показатель План  Факт 2025 Оценка 

Доля участников / победителей конкурсов педмастерства 18/10 % Данные фрагментарны: 12/7 в 2021, 11/6 в 2024 Выполнено частично 

Доля педагогов, подготовивших победителей ВсОШ 28 % В 2024 – 3 призёра на регионе, победителей нет не выполнено 

Доля педагогов, подготовивших победителей ГУК 20% Ежегодно около 30 педагогов – дипломанты выполнено 

 

Мероприятия дорожной карты: 

Нормативная база по индивидуальному плану профразвития – разработана.   

Диагностика профдефицитов – проводится.   

Модель научно-методического сопровождения – создана.   

Система наставничества – функционирует.   

Социальное партнёрство – расширяется. 

Анализ. Квалификационный состав: доля педагогов с категорией – 54–58 % (стабильно). Высшая категория – 28–29 %. Кандидаты наук – 9 чел., 

заслуженные учителя – 3 чел. Педагоги активно участвуют в конкурсах методических разработок, семинарах, конференциях.   

Проблемы: 

Результативность подготовки победителей ВсОШ низкая (единичные призёры на региональном этапе).   

Старение кадров: доля педагогов старше 55 лет – 35 % (2024), доля до 30 лет – всего 5 %. Это угроза преемственности. 

Вывод: Проект выполнен не в полном объёме. Задачи по достижению высоких результатов на ВсОШ не решены. Наставничество и методическая 

работа развиты хорошо. 
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Проект 5: «Современный родитель. От информирования к сотрудничеству» 

Цели: повышение педагогической компетентности родителей, вовлечение в образовательный процесс. 

Мероприятия дорожной карты: 

Включение родителей в различные формы взаимодействия – ежегодно.   

Проекты по развитию родительских компетенций – упоминаются фрагментарно.   

Мониторинг удовлетворённости – проводится, но результаты в открытых отчётах не публикуются. 

Анализ: В самообследованиях социальный портрет семей приводится, работа с родителями описывается общими фразами. Совет родителей функ-

ционирует, но количественные показатели отсутствуют. Отмечается увеличение числа многодетных семей и семей участников СВО, что требует 

усиления адресной работы.   

Вывод: Проект не обеспечен измеримыми результатами, эффективность и масштаб не оцениваются. 

 

Проект 6: «Социальная активность. Лифт к военной профессии» 

Цели: военно-профессиональная ориентация, развитие кадетского самоуправления, волонтёрство. 

Целевые показатели и выполнение: 

Показатель План  Факт 2025 Оценка 

Доля обучающихся, охваченных профориентацией 100 % 100 % выполнено 

Доля выпускников, поступивших в вузы/военные вузы 100/80 % 95/48 % не выполнено (военные вузы) 

 

Мероприятия дорожной карты: 

«Дорожная карта» по профориентации – принята, реализуется.   

Развитие кадетского самоуправления – Совет чести активен, проводятся Дни самоуправления, шефство.   

Военная составляющая: Совет старших воспитателей, школа младших командиров – функционируют.   

Социальные, волонтёрские проекты – реализуются (акции, помощь ветеранам). 

Анализ: Профориентационной работой охвачены 100 % кадет. Проводятся встречи с представителями вузов, экскурсии, классные часы, летние 

сборы. Однако результативность (поступление в военные вузы) снижается – с 65 % в 2022 до 48 % в 2023–2024. Причины требуют дополнитель-

ного изучения: возможно, недостаточная подготовка по профильным предметам, психологическая неготовность, изменение правил приёма, аль-

тернативные карьерные траектории. Кадетское самоуправление развито, волонтёрские инициативы присутствуют. 

Вывод: Проект выполнен (охват – 100 %, мероприятия проводятся), но показатель – поступление в военные вузы – не выполнен. Требуется сроч-

ная корректировка стратегии профориентации. 

 

3. Общие выводы и рекомендации 

Итоги реализации Программы развития (2021–2024) 
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Положительные результаты. Стабильное функционирование образовательной системы, 100 % успеваемость, отсутствие второгодников. Высо-

кая активность кадет в олимпиадах, конкурсах, спортивных соревнованиях. Значительные успехи в физической подготовке и сдаче норм ГТО. Со-

здана и развивается цифровая инфраструктура (LMS, OnlyOffice, киберспорт, БПЛА). Укреплены традиции кадетского воспитания, патриотиче-

ская работа.  

Недостатки и нерешённые проблемы: 

1. Не достигнуты целевые показатели: поступление в военные вузы (план 80 % – факт 48 %); победы на региональном этапе ВсОШ (единичны).  

2. Системные проблемы, не преодолённые за 4 года: моральный и физический износ компьютерной техники (80 % требует замены); старение пе-

дагогических кадров (35 % старше 55 лет, молодёжи – 5 %); недостаточная мотивация части обучающихся; слабая вовлечённость родителей в 

оценку качества.  

3. Недостатки проектного управления: не все мероприятия дорожных карт выполнены; отсутствует персонификация ответственности 

Рекомендации на завершающий этап (2025 год) и перспективу 

1. Сетевое взаимодействие: разработать и утвердить нормативную базу, заключить договоры с вузами и учреждениями ДО, запустить не менее 2–

3 программ в 2025 г.   

2. Индивидуализация образования: внедрить «Индивидуальную карту способностей» и цифровой профиль обучающегося, начать формирование 

ИОМ для 10–11 классов.   

3. Повышение результативности ЕГЭ и поступления в военные вузы: провести углублённый анализ причин снижения, усилить адресную подго-

товку по профильным предметам, привлечь психологов для работы с мотивацией.   

4. Обновление МТБ: активизировать работу с учредителем по выделению целевых средств на замену компьютерного парка.   

5. Мониторинг удовлетворённости родителей: проводить ежегодное анкетирование и публиковать результаты в отчёте о самообследовании.   

6. Кадровая политика: усилить программу «Наставничество» для молодых специалистов, предусмотреть меры стимулирования.   

7. Актуализация Программы развития на 2026–2030 гг. – начать разработку новой стратегии с учётом выявленных дефицитов и современных вы-

зовов. 

 

Заключение 

Программа развития Корпуса на 2021–2025 гг. в целом обеспечила сохранение и укрепление позиций Корпуса в образовательном пространстве 

Министерства обороны Российской Федерации. Ряд проектных направлений реализован успешно (спорт, олимпиады, цифровые сервисы, воспи-

тательная работа). Однако стратегические цели, связанные с индивидуализацией образования, сетевым взаимодействием и военно-

профессиональной ориентацией, достигнуты не в полной мере. Особую тревогу вызывает устойчивое падение доли выпускников, выбирающих 

военные вузы. 

Для завершения программного периода необходимо сконцентрировать усилия на проблемных зонах, обеспечить выполнение оставшихся целевых 

показателей и создать основу для новой программы развития, ориентированной на повышение конкурентоспособности выпускников и качествен-

ное обновление инфраструктуры. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КОРПУСА 
 
Основой реализации Программы развития является система управленческих действий и решений, направленных на: совершенствование организационно-

управленческих механизмов в соответствии с требованиями ФГОС, ФОП и ведомственными нормативами; устранение системных дефицитов, выявленных в 

ходе SWOT-анализа, через внедрение целевых управленческих решений и проектов; повышение эффективности использования ресурсов (кадровых, матери-

ально-технических, финансовых, информационных) направленных на военно-профессиональную ориентацию обучающихся; формирование управленческой 

культуры, ориентированной на результат, непрерывное улучшение и ответственность за достижение показателей. 

 

Задачи Планируемые результаты 
Руководитель проек-

та 

Механизмы контроля за 

ходом реализации 

1. Знание 

1. Кадетский вектор: качество + профиль 

Обеспечить реализацию углубленного 

изучения предметов военно-учетных 

специальностей (физика, математика, 

информатика, химия) в 7-9 классах. 

Внедрить практику индивидуальных 

образовательных маршрутов (ИОМ) 

для кадет с учетом их военно-

профессиональной ориентации. 

Организовать сетевое взаимодействие 

с вузами Минобороны РФ для реали-

зации программ профильного обуче-

ния. 

Повысить объективность внутренней 

системы оценки качества образования 

(ВСОКО) через цифровизацию оце-

ночных процедур. 

Создать систему адресного сопровож-

дения слабоуспевающих кадет (в т.ч. 

прибывших из «зон риска») 

Открытие классов с углубленным изучением 

предметов военно-прикладной направленно-

сти (не менее 3 предметов в параллелях 7-9 

кл.). 

Реализация не менее 2 профилей обучения на 

уровне СОО с возможностью формирования 

ИУП (в т.ч. инженерно-технический). 

Заключено не менее 3 договоров о сетевом 

взаимодействии с вузами МО РФ. 

Функционирует цифровая платформа ВСОКО, 

интегрированная с LMS-Корпус. 

100% педагогов, работающих в профиль-

ных/углубленных классах, прошли КПК.  

Доля кадет, успешно сдавших ЕГЭ по про-

фильным предметам (физика, математика, 

информатика) выше среднерегионального 

показателя, - не менее 60% - Отсутствие вы-

пускников, не получивших аттестаты; доля 

медалистов - не менее 15% 

Заместитель начальни-

ка по учебной работе 

(ЗУР) 

Ежегодный мониторинг 

ВСОКО. 

Анализ результатов ГИА, 

ВПР, срезов ГУК МО РФ. 

Заседания педагогического 

совета, ПМК. 

Отчеты на официальном 

сайте. 

Система наставничества (пе-

дагог - педагог, педагог - 

кадет). 

Внешняя экспертиза (незави-

симые диагностики, аккреди-

тационный мониторинг) 
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2. Здоровье 

2. Кадетское здоровье - опора страны 

Обеспечить подготовку и сдачу норм 

ГТО, увеличить долю обладателей 

знаков отличия. 

Совершенствовать систему медицин-

ского сопровождения и профилактики 

заболеваний. 

Расширить виды спорта за счет сетево-

го взаимодействия со спортивными 

организациями МО РФ и города 

Доля кадет, имеющих знак ГТО, - не менее 

40% (золото - не менее 20%). 

Участие кадет в спортивных соревнованиях на 

уровне МО РФ и города - не менее 80% кон-

тингента. 

Наличие победителей и призеров соревнова-

ний на региональном и всероссийском уровне. 

Снижение пропусков занятий по болезни на 

15% 

Заместитель начальни-

ка по воспитательной 

работе (ЗВР) 

Мониторинг участия кадет в 

спортивных мероприятиях и 

сдаче ГТО. 

Анализ заболеваемости. 

Рейтинги спортивных до-

стижений 

3. Творчество 

3. Кадетский талант - траектория успеха 

Организовать сетевую форму реализа-

ции программ технической и есте-

ственно-научной направленностей 

(робототехника, БПЛА, 3D-

моделирование). 

Повысить результативность участия 

кадет в творческих конкурсах, фести-

валях, конференциях (в т.ч. ГУК МО 

РФ). 

Создать условия для поддержки ода-

ренных кадет (индивидуальные траек-

тории, наставничество) 

 

 

 

100% кадет охвачены дополнительным обра-

зованием. 

Реализуется не менее 3 программ технической 

направленности в сетевой форме. 

Количество победителей и призеров творче-

ских конкурсов (уровень МО РФ, всероссий-

ский) увеличено на 25% (к 2030 г.). 

Создана и действует система «Кадет-

наставник - кадет» в творческих проектах 

Заместитель начальни-

ка по ИОТ 

ответственный мето-

дист (ОДОД) 

Мониторинг охвата ДО и ВД. 

Анализ результативности 

участия в конкурсах. 

Заседания ПМК педагогов 

ДО. 

Презентация проектов на 

фестивалях «Старт в науку», 

«Виват, Суворов!» 

4. Географический клуб «Пулковский меридиан» 
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Сформировать инициативную группу 

из числа педагогов и кадет для реали-

зации проекта. 

Разработать и утвердить план меро-

приятий, направленных на углубление 

географических знаний. 

Создать и утвердить программу вне-

урочной деятельности «Географиче-

ский клуб «Пулковский меридиан». 

Утвердить ежегодный план работы 

клуба. 

Обеспечить материально-технические 

и организационные условия для реали-

зации исследовательских проектов и 

опытно-экспериментальной деятельно-

сти 

Формирование и развитие естественнонаучной 

грамотности. 

Положительная динамика результатов участия 

в конкурсах и олимпиадах (количество призо-

вых мест) 

Учебный отдел Публичная презентация опы-

та работы (мастер-классы, 

семинары). 

Мониторинг результатов, 

ежегодная корректировка 

плана проекта. 

Публичный отчет руководи-

теля клуба о деятельности 

4. Воспитание 

5. Россия - Родина моя 

Формирование российской граждан-

ской идентичности, патриотизма, ува-

жения к истории и традициям Россий-

ской армии. 

Развитие системы кадетского само-

управления и наставничества («кадет - 

кадету»). 

Вовлечение кадет в социально значи-

мую деятельность, волонтерство, по-

исковое движение 

Действует Совет чести кадет, проект «День 

самоуправления». Поисковый отряд «Память» 

ежегодно участвует в Вахтах Памяти. 

Создана ассоциация выпускников, действует 

программа наставничества «Выпускник - ка-

дет». Создан механизм преемственности «ка-

дет - выпускник - наставник». 

Проведение ежегодных мероприятий, посвя-

щенных памяти князя А. Невского, героев 

России 

Заместитель начальни-

ка по ВР, начальник 

отдела воспитательной 

работы 

Презентация промежуточных 

результатов на ежегодном 

отчете учебных курсов. 

Мониторинг уровня воспи-

танности. Анализ работы 

Совета чести. Отчеты на 

педагогическом совете, ро-

дительских собраниях 

5. Профориентация 

6. Лифт в военную профессию 
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Создать систему ранней военно-

профессиональной ориентации кадет, 

начиная с 5 класса.  

Обеспечить адресное сопровождение 

кадет при выборе профильного вуза 

МО РФ. 

Организовать профессиональные про-

бы на базе вузов МО РФ и воинских 

частей (сетевое взаимодействие). 

Повысить долю выпускников, посту-

пающих в вузы МО РФ и силовых ве-

домств.  

Разработать и внедрить «Карту про-

фессионального самоопределения ка-

дета» (цифровой профиль) 

100% кадет 5-11 классов охвачены профори-

ентационными мероприятиями. 

Доля выпускников, поступивших в вузы МО 

РФ и силовых ведомств, - не менее 80%. 

Функционирует цифровая «Карта профессио-

нального самоопределения кадета». 

Созданы профильные классы (инженерный) 

Заместитель начальни-

ка по ВР, заместитель 

начальника по УР 

психологи 

Мониторинг поступления 

выпускников. 

Анкетирование кадет и роди-

телей 

6. Педагог кадетского корпуса 

7. Педагог кадетского корпуса - профессионал, наставник, офицер 

Обеспечить непрерывное профессио-

нальное развитие педагогических ра-

ботников. 

Развивать институт наставничества 

Повысить мотивацию педагогов к уча-

стию в конкурсах профессионального 

мастерства. 

Создать условия для подготовки педа-

гогов к работе в профильных классах. 

Формировать банк лучших педагоги-

ческих практик, обеспечить их тира-

жирование 

100% педагогов прошли КПК по актуальным 

направлениям. 

100% молодых специалистов охвачены про-

граммами наставничества. 

Доля педагогов - участников конкурсов проф-

мастерства (уровень МО РФ, всероссийский) - 

не менее 30%. Наличие победителей и призе-

ров конкурсов. 

Сформирован и ежегодно пополняется банк 

педагогических практик (не менее 20 ед.). 

Доля педагогов, имеющих высшую/первую 

категорию - не менее 75%. 

Заместитель начальни-

ка по УР 

заместитель начальни-

ка по ИОТ 

Мониторинг прохождения 

КПК. 

Анализ результатов диагно-

стики профдефицитов. 

Заседания методического 

совета. 

Отчеты наставников. 

Портфолио педагогов. 

7. Климат корпуса 

8. Кадетское братство: доверие, поддержка, успех 



31 

Совершенствовать систему психолого-

педагогического сопровождения всех 

участников образовательного процес-

са. 

Развивать систему кадетского само-

управления как инструмента формиро-

вания благоприятного климата. 

Создать комфортную и безопасную 

образовательную среду 

100% кадет охвачены психолого-

педагогическим сопровождением. 

Отсутствие конфликтных ситуаций, требую-

щих вмешательства внешних органов 

Заместитель начальни-

ка по ВР, педагог-

психолог 

Мониторинг психологиче-

ского климата (анкетирова-

ние). 

Отчеты педагога-психолога 

8. Образовательная среда 

9. Цифровой корпус - безопасность и эффективность 

Обеспечить обновление материально-

технической базы (компьютерное обо-

рудование, лаборатории, спортинвен-

тарь). 

Разработать и внедрить целевую мо-

дель цифровой образовательной среды 

Обновлено 50% компьютерного парка, приоб-

ретено новое лабораторное оборудование. 

Сайт соответствуют всем требованиям, ин-

формация обновляется регулярно. 

Положительная динамика рейтинга корпуса в 

образовательном пространстве МО РФ 

Заместитель начальни-

ка по ИОТ, начальник 

ЛТСО 

Мониторинг оснащенности 

IT-оборудованием 
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МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

Наименование 

блока 

Наименование ре-

сурсов 

Наличие: количество и характери-

стики 

Требуемые ресурсы Источники получе-

ния/приобретения 

Нормативное 

правовое обес-

печение 

Локальные норма-

тивные акты, ре-

гламентирующие 

образовательную 

деятельность 

Устав СПбКВК; 

Программа развития на 2021-2025 

гг. «Кадетский военный корпус - 

корпус успеха»; 

ООП ООО, ООП СОО (в соответ-

ствии с ФГОС); 

Положение о ВСОКО; 

Положение о формах, периодично-

сти и порядке текущего контроля 

успеваемости и промежуточной ат-

тестации; 

Положение об оплате труда и сти-

мулировании; 

Положение о порядке приема; 

Положение о психолого-

педагогическом консилиуме; 

Положение о Совете родителей, 

Совете чести кадет 

Актуализация ЛНА в соответствии с 

обновленными ФГОС и ФОП (ООО, 

СОО); 

Разработка Положения о сетевой 

форме реализации образовательных 

программ; 

Разработка Положения об индиви-

дуальном учебном плане и ИОМ ка-

дета; 

Разработка Положения о профиль-

ном обучении и предпрофессио-

нальных классах; 

Разработка Положения о наставни-

честве (в т.ч. «кадет - кадет», «офи-

цер - кадет», «педагог - педагог») 

Разработка Положения о порядке 

организации профессионального 

обучения (программы профессио-

нальной подготовки) 

Согласование с педагогиче-

ским советом, Советом роди-

телей, Советом чести кадет; 

Приведение в соответствие с 

нормативными правовыми 

актами Минобороны России и 

Минпросвещения России 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты 

и лаборатории 

36 учебных кабинетов, оснащен-

ных АРМ учителя, интерактивны-

ми досками/проекторами (износ - 

до 80%); 4 компьютерных класса 

(рабочие места - 40+); кабинеты 

физики, химии, биологии с лабо-

рантскими (частично устаревшее 

Приобретение современных цифро-

вых лабораторий по физике, химии, 

биологии; 

Оснащение кабинетов технологии 

(робототехника, 3D-принтеры, стан-

ки с ЧПУ); 

Приобретение интерактивных пане-

Бюджетные средства (заявки в 

довольствующий финансовый 

орган МО РФ); 

Внебюджетные средства 

(гранты); 

Централизованные поставки 

Минобороны России (по воз-
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оборудование) лей в учебные кабинеты можности) 

IT-оборудование и 

цифровая образо-

вательная среда 

Локальная сеть, серверное обору-

дование (морально устарело); до-

ступ в Интернет (скорость - 100 

Мбит/с); ноутбуки для кадет - 565 

шт. (износ 80%); АРМ сотрудников 

- 140 шт.; МФУ, принтеры - 95 шт.; 

Интерактивные доски - 59 шт.; 

Оборудование для БПЛА, кибер-

спорта, робототехники (кабинет 

«Киберспорт», «Беспилотные лета-

тельные аппараты») 

Обновление серверного и сетевого 

оборудования; 

Замена ноутбуков и АРМ (до 80% 

парка); 

Приобретение мобильных компью-

терных классов; 

Приобретение ПО, антивирусной 

защиты 

Бюджетные средства (заявки 

на лимиты бюджетных обяза-

тельств); 

Внебюджетные средства 

(гранты) 

Библиотечный 

фонд 

Фонд библиотеки - 39 232 экз.; 

Учебный фонд - 20 279 экз.; 

Электронные учебники и приложе-

ния - 26 наименований; 

Подписка на периодику - 18 

наименований 

Пополнение учебного фонда в соот-

ветствии с ФПУ (ежегодно); 

Приобретение художественной, ис-

торической и военно-прикладной 

литературы 

Бюджетные средства 

Оборудование для 

творческих и воен-

но-патриотических 

объединений 

Элементы экспозиции музея 

(фрагментарно, требуется систем-

ное развитие) 

Создание и оснащение музея исто-

рии корпуса (витрины, интерактив-

ные панели, архивное оборудова-

ние) 

Бюджетные средства; 

Спонсорская помощь, благо-

творительные взносы 

Оборудование для 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-психолога (име-

ется, требует дооснащения) 

Оснащение кабинета педагога-

психолога (диагностические ком-

плексы, оборудование для релакса-

ции) 

Бюджетные средства 

Кадровые ресур- Педагогические Общая численность педработников Привлечение молодых специалистов Бюджетные средства (стиму-
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сы работники (препо-

даватели, воспита-

тели, педагоги ДО, 

психологи, логопе-

ды, дефектологи) 

- 155 чел.; преподаватели отдель-

ных дисциплин - 57 чел.; воспита-

тели - 45 чел.; педагоги-психологи 

- 7 чел.; педагоги дополнительного 

образования - 23 чел.; кандидаты 

наук - 9 чел., заслуженные учителя 

РФ - 3 чел.; высшая категория - 44 

чел., первая - 31 чел.; 

Доля педагогов до 30 лет - 5%; 

Доля педагогов старше 55 лет - 

35% 

(целевое обучение, сотрудничество 

с педвузами); 

Повышение квалификации 100% 

педагогов по актуальным направле-

ниям: преподавание на профиль-

ном/углубленном уровне, военно-

профессиональная ориентация, 

профориентация 

лирующие выплаты, оплата 

КПК); 

Взаимодействие с вузами 

(РГПУ им. Герцена, ВИФК и 

др.) для прохождения практи-

ки и трудоустройства выпуск-

ников; 

Сетевое взаимодействие с 

другими ДОУ МО РФ (обмен 

опытом, стажировки) 

Административно-

управленческий 

персонал 

Начальник корпуса, заместители по 

направлениям (УР, ВР, ИОТ, тыл); 

Заведующие отделами, методисты 

(7 чел.) 

Повышение квалификации управ-

ленческой команды; 

Формирование кадрового резерва 

Бюджетные средства (КПК, 

командировочные расходы) 

Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные сред-

ства 

Финансирование осуществляется за 

счет средств федерального бюдже-

та (лимиты бюджетных обяза-

тельств по ст. 1347 сметы МО РФ); 

Ежегодное исполнение бюджетной 

сметы - 100%; 

Расходы по подразделам: 0201 

«Вооруженные силы РФ», 0702 

«Общее образование» 

Увеличение объемов бюджетного 

финансирования на обновление 

МТБ, развитие цифровой образова-

тельной среды; 

Централизованные поставки ком-

пьютерной техники и оборудования 

от Минобороны России; 

Выделение целевых средств на со-

здание доступной среды, реализа-

цию проектов (музей) 

Доведение лимитов бюджет-

ных обязательств через до-

вольствующий финансовый 

орган МО РФ 

Внебюджетные 

средства 

Добровольные пожертвования 

Привлечение спонсорской помощи 

выпускников, общественных орга-

низаций 

Участие в грантовых конкурсах 

(фонд президентских грантов, гран-

ты Минпросвещения, ведомствен-

ные гранты) 

Договоры пожертвования; 

Грантовая поддержка 
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ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ КОРПУСА 
 

Мероприятия Срок реа-

лизации 

Планируемый ре-

зультат 

Механизм оценки дости-

жения результата 

Ответствен-

ный (долж-

ность) 

Риски реализации / 

предполагаемые ме-

ханизмы их решения 

1. Критерий: ЗНАНИЕ 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 33 балла, планируемое значение - 39 баллов) 

Проект 1. «Кадетский вектор: качество + профиль» 

Открытие классов с 

углубленным изучени-

ем военно-учетных 

предметов 

Сентябрь 

2026-2028 

Не менее 3 предме-

тов в параллелях 7-9 

кл. 

Анализ учебных планов, 

приказы 

ЗУР Кадровый дефицит / 

КПК, переподготов-

ка 

Внедрение ИОМ для 

кадет с военно-

профессиональной ори-

ентацией 

2026-2030 Не менее 2 профи-

лей на уровне СОО, 

ИУП для каждого 

кадета 10-11 кл. 

Анализ ИОМ, отчет ЗУР ЗУР Неготовность педа-

гогов   / семинары, 

сопровождение 

Организация сетевого 

взаимодействия с вуза-

ми МО РФ 

2026-2027 Не менее 3 догово-

ров 

Реестр договоров ЗУР Бюрократические 

барьеры / юридиче-

ское сопровождение 

Цифровизация  2027 Функционирующая 

цифровая платфор-

ма 

Технический акт, отчет ЗУР ЗУР, ЛТСО Несовместимость 

систем / предвари-

тельный аудит, пи-

лотный проект 
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Адресное сопровожде-

ние кадет из «зон рис-

ка» 

Ежегодно Снижение доли 

неуспевающих на 

50% 

Внутренний мониторинг ЗУР, педагог-

психолог 

Отсутствие мотива-

ции / система поощ-

рений 

100% КПК педагогов 

профильных классов 

Ежегодно 100% педагогов 

прошли обучение 

Анализ удостоверений ЗУР Высокая стоимость 

курсов / использо-

вание Федерального 

реестра 

2. Критерий: ЗДОРОВЬЕ 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 18 баллов, планируемое значение - 20 баллов) 

Проект 2. «Кадетское здоровье - опора страны» 

Разработка и внедрение 

единой программы здо-

ровьесбережения 

Сентябрь 

2026 

Программа «Кадет-

ское здоровье» 

Приказ об утверждении, 

экспертиза 

Заместитель 

начальника по 

ВР (ЗВР) 

Низкая вовлечен-

ность / система рей-

тинга, поощрение 

Увеличение доли кадет, 

систематически зани-

мающихся спортом 

Ежегодно Участие в соревно-

ваниях не менее 

50% контингента 

Мониторинг, протоколы ЗВР Недостаток инфра-

структуры / сетевое 

взаимодействие 

Подготовка и сдача 

норм ГТО 

Ежегодно Доля обладателей 

знаков ГТО - не ме-

нее 80% (золото - 

40%) 

Анализ протоколов ГТО ЗВР Низкая физическая 

подготовка / доп. 

секции, индивиду-

альные планы 

Совершенствование ме-

дицинского сопровож-

дения 

2026-2030 Снижение пропус-

ков по болезни на 

25% 

Анализ заболеваемости ЗВР, медра-

ботник 

Нехватка медперсо-

нала / взаимодей-

ствие с военно-

медицинскими 

учреждениями 
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Расширение видов 

спорта через сетевое 

взаимодействие 

2027-2028 Не менее 10 видов 

спорта 

Отчет ЗВР Отсутствие тренеров 

/ привлечение спе-

циалистов по дого-

вору 

Внедрение здоро-

вьесберегающих техно-

логий при работе с ЭСО 

2026 100% педагогов со-

блюдают нормы 

СанПиН 

Наблюдение, контроль ЗУР, ЗВР Игнорирование тре-

бований / админи-

стративный кон-

троль 

3. Критерий: ТВОРЧЕСТВО 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 25 баллов, планируемое значение - 28 баллов) 

Проект 3. «Кадетский талант - траектория успеха» 

Обеспечение охвата до-

полнительным образо-

ванием 

Ежегодно 100% кадет охваче-

ны ДО 

Мониторинг охвата Заместитель 

начальника по 

УР, методист 

Недостаток кружков 

/ открытие новых 

объединений, сете-

вые программы 

Создание творческих 

объединений 

2026-2027 Функционирующие 

объединения 

Приказ об открытии, отчеты методист 

ОДОД 

Отсутствие кадров / 

переподготовка, 

привлечение специ-

алистов 

Сетевая реализация 

программ технической 

направленности 

2027-2028 Не менее 3 про-

грамм (робототех-

ника, БПЛА, 3D-

моделирование) 

Договоры о сетевом взаи-

модействии 

ЗУР Техническая слож-

ность / курсы повы-

шения квалифика-

ции 

Повышение результа-

тивности участия в кон-

курсах 

Ежегодно Рост победите-

лей/призеров на 

30% к 2030 г. 

Анализ протоколов конкур-

сов 

ЗУР Низкая мотивация / 

наставничество, ма-

териальное стиму-
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лирование 

Поддержка одаренных 

кадет (ИОМ, наставни-

чество) 

Ежегодно Не менее 85% кадет 

- члены творческих 

объединений 

 

 

Мониторинг, портфолио 

кадет 

ЗУР, педагог-

психолог 

Несформированная 

система / разработка 

Положения об ИОМ 

Проект 4. «Географический клуб «Пулковский меридиан» 

Формирование рабочей 

группы 

Январь 

2026 

Количество педаго-

гов и обучающихся, 

вовлечённых в про-

ект. 

Число участников и 

призеров конкур-

сов/олимпиад 

Приказ о создании рабочей 

группы (наличие докумен-

та). 

Анализ списочного состава 

группы. 

Статистика участия и ре-

зультативности 

ЗУР 

Руководитель 

клуба 

Увеличение образо-

вательной нагрузки 

на обучающихся / 

интеграция проект-

ной деятельности в 

рамки внеурочных 

занятий 

Обоснование актуаль-

ности проекта, поста-

новка цели и задач про-

екта 

Февраль 

2026 

Паспорт проекта 

(раздел «Актуаль-

ность») 

Наличие утверждённого 

паспорта проекта (оформ-

ленный документ) 

ЗУР 

Руководитель 

клуба 

Формальный подход 

к обоснованию / 

привлечение экспер-

тов (партнёры из 

РГО, вузов) для под-

тверждения значи-

мости проекта 

Составление Плана реа-

лизации проекта 

Март - ап-

рель 2026 

Утвержденный 

План работы клуба 

на период реализа-

ции 

Наличие документа «План 

работы», утвержденного 

руководителем ОО 

ЗУР 

Руководитель 

клуба 

Срыв сроков плани-

рования из-за высо-

кой занятости 

участников / четкое 

распределение зон 

ответственности 
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Разработка мероприя-

тий Плана 

Апрель - 

май 2026 

Утвержденная про-

грамма внеурочной 

деятельности «Гео-

графический клуб 

«Пулковский мери-

диан» 

Наличие программы, про-

шедшей внутреннюю экс-

пертизу (рецензирование) и 

утверждение 

ЗУР 

Руководитель 

клуба 

Несоответствие про-

граммы требовани-

ям ФГОС / согласо-

вание программы с 

социальными парт-

нёрами 

Организация и проведе-

ние мероприятий со-

гласно плану 

Июнь 2026 

- май 2030 

Аналитические 

справки по итогам 

учебных периодов. 

Фото- и видеоотче-

ты о проведённых 

событиях 

Наличие ежемесяч-

ных/ежеквартальных отче-

тов. Размещение информа-

ции на сайте ОО и в соцсе-

тях 

ЗУР 

Руководитель 

клуба 

Низкая вовлечен-

ность кадет в меро-

приятия / проведе-

ние мотивационных 

встреч с интересны-

ми людьми 

Публичный отчет о реа-

лизации проекта 

Июнь 2030 Публичный отчет 

(презентация, до-

клад, статья) 

Проведение итогового ме-

роприятия (круглый стол, 

конференция) с приглаше-

нием партнеров и родите-

лей 

ЗУР 

Руководитель 

клуба 

Неполное достиже-

ние запланирован-

ных показателей / 

промежуточный мо-

ниторинг (ежегодно) 

4. Критерий: ВОСПИТАНИЕ 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 17 баллов, планируемое значение - 19 баллов) 

Проект 5. «Россия - Родина моя» 

Формирование россий-

ской гражданской иден-

тичности 

Ежегодно 100% кадет вовле-

чены в патриотиче-

ские мероприятия 

Анализ воспитательной ра-

боты 

ЗВР, начальник 

отдела ВР 

Формализм / про-

ектный подход, ин-

терактивные форма-

ты 

Развитие кадетского са-

моуправления и настав-

ничества 

2026-2030 Действующий Совет 

чести, проект «День 

самоуправления» 

Отчет Совета чести ЗВР Пассивность кадет / 

система мотивации, 

рейтинг 
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Вовлечение в волонтер-

ство и поисковое дви-

жение 

Ежегодно Ежегодное участие 

поискового отряда 

«Память» в Вахтах 

Памяти 

Отчет руководителя отряда ЗВР Финансовые затраты 

/ гранты, спонсор-

ская помощь 

Укрепление института 

наставничества «вы-

пускник - кадет» 

2027 Создание ассоциа-

ции выпускников, 

программа настав-

ничества 

Протокол собрания вы-

пускников, отчет 

ЗВР Отсутствие связи с 

выпускниками / 

цифровая платфор-

ма 

5. Критерий: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 11 баллов, планируемое значение - 12 баллов) 

Проект 6. «Лифт в военную профессию» 

Ранняя военно-

профессиональная ори-

ентация (с 5 кл.) 

Ежегодно 100% кадет 5-11 кл. 

охвачены профори-

ентацией 

Анализ плана профориен-

тации 

ЗВР, ЗУР Отсутствие систем-

ности / внедрение 

профориентацион-

ного минимума 

Адресное сопровожде-

ние при выборе вуза 

МО РФ 

Ежегодно Доля поступивших в 

вузы МО РФ - не 

менее 70% 

Анализ поступления ЗВР, ЗУР Недостаточная под-

готовка / ИОМ, доп. 

занятия 

Профессиональные 

пробы на базе вузов и 

воинских частей 

Ежегодно Не менее 5 догово-

ров о сетевом взаи-

модействии 

Реестр договоров ЗВР Закрытость военных 

объектов / долго-

срочные соглашения 

Увеличение доли по-

ступающих в вузы МО 

РФ и силовых ведомств 

Ежегодно Доля поступивших - 

не менее 70% 

Мониторинг ЗВР, ЗУР Низкая мотивация / 

встречи с офицера-

ми, экскурсии 

Разработка и внедрение 2027 Цифровой профиль Техническое задание, акт ЗВР, ЛТСО Технические слож-
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«Карты профессиональ-

ного самоопределения 

кадета» 

внедрения ности / поэтапная 

разработка 

6. Критерий: ПЕДАГОГ КАДЕТСКОГО КОРПУСА 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 26 баллов, планируемое значение - 27 баллов) 

Проект 7. «Педагог кадетского корпуса - профессионал, наставник, офицер» 

Непрерывное профес-

сиональное развитие 

педагогов 

Ежегодно 100% педагогов 

прошли КПК 

Мониторинг ЗУР, ЗИОТ Высокая нагрузка / 

гибкий график 

Развитие института 

наставничества 

Ежегодно 100% молодых спе-

циалистов охвачены 

наставничеством 

Отчет наставников ЗУР, ЗИОТ Отсутствие настав-

ников / реверсивное 

наставничество 

Повышение мотивации 

к участию в конкурсах 

Ежегодно Доля участников 

конкурсов - не ме-

нее 60% 

Мониторинг портфолио ЗУР, ЗИОТ Страх неудачи / 

психологические 

тренинги 

Подготовка педагогов к 

работе в профиль-

ных/углубленных клас-

сах 

Ежегодно 100% педагогов 

прошли КПК 

Анализ удостоверений ЗУР Дефицит курсов / 

взаимодействие с 

Академией МО РФ 

Формирование банка 

лучших педагогических 

практик 

Ежегодно Не менее 20 ед. Реестр практик ЗИОТ Формализм / систе-

ма стимулирования 

7. Критерий: КЛИМАТ КОРПУСА 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 18 баллов, планируемое значение - 19 баллов) 

Проект 8. «Кадетское братство: доверие, поддержка, успех» 
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Совершенствование 

психолого-

педагогического сопро-

вождения 

Ежегодно 100% кадет охваче-

ны сопровождением 

Отчет педагога-психолога ЗВР, педагог-

психолог 

Дефицит кадров / 

введение ставки де-

фектолога 

Развитие кадетского са-

моуправления 

Ежегодно Действующий Совет 

чести 

Отчет Совета чести ЗВР Формализм / реаль-

ные полномочия 

Создание комфортной и 

безопасной среды 

2027-2028 Не менее 3 зон от-

дыха, навигация 

Акт ввода в эксплуатацию ЗВР, ЛТСО Недостаток финан-

сирования / спон-

сорство 

 

 

8. Критерий: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

(по результатам самодиагностики 2024 г. - 15 баллов, планируемое значение - 16 баллов) 

Проект 9. «Цифровой корпус - безопасность и эффективность» 

Обновление материаль-

но-технической базы 

2026-2030 Обновление 50% 

компьютерного пар-

ка, новое лабора-

торное оборудова-

ние 

Акт списа-

ния/оприходования 

ЗИОТ, началь-

ник ЛТСО 

Недостаток бюд-

жетных средств / 

внебюджетные ис-

точники 

Разработка и внедрение 

целевой модели цифро-

вой образовательной 

среды 

2027 Целевая модель, 

утвержденная при-

казом 

Экспертиза ЗИОТ, ЛТСО Низкая цифровая 

грамотность / КПК 

Обеспечение информа-

ционной открытости 

Ежегодно Соответствие сайта 

требованиям 

Мониторинг ЗИОТ Несвоевременное 

обновление / регла-

мент 
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МЕХАНИЗМЫ КОНТРОЛЯ ЗА ХОДОМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

Контроль за реализацией Программы развития является неотъемлемой частью системы стратегического управления Корпусом и носит непрерывный, много-

уровневый, системный и прозрачный характер. Он направлен на обеспечение достижения стратегических целей и задач Программы, эффективное использова-

ние ресурсов, своевременное выявление рисков и внесение необходимых корректировок. 

ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ КОНТРОЛЯ 

Комплексность: контроль охватывает все магистральные направления и проекты Программы. Объективность: оценка строится на основе количественных и ка-

чественных показателей, данных мониторинга и обратной связи. Своевременность: контрольные мероприятия проводятся в установленные сроки, что позволя-

ет оперативно реагировать на изменения. Публичность и открытость: результаты контроля представляются участникам образовательных отношений и разме-

щаются в открытых источниках. Нацеленность на результат: контроль фокусируется на анализе степени достижения плановых результатов и эффектов. 

Уровень контроля Ответственные Основные формы и методы контроля Периодичность 

Оперативный Руководители целевых проектов (ма-

гистральных направлений). Рабочая 

группа по реализации Программы 

Ежемесячный мониторинг выполнения мероприятий «до-

рожных карт». Оперативные совещания по проектам. 

Ведение мониторинговых карт проектов 

Ежемесячно, по 

потребности 

Тактический (внут-

ренний администра-

тивный) 

Администрация корпуса (начальник, 

заместители). Педагогический совет. 

Методический совет 

Анализ квартальных и полугодовых отчетов руководителей 

проектов. Сверка достигнутых значений с плановыми пока-

зателями. Обсуждение хода реализации на заседаниях Педа-

гогического совета. Внутренний аудит в рамках ВСОКО. 

Ежеквартально, 

раз в полугодие 

Стратегический 

(итоговый) 

Начальник корпуса 

Учредитель (ГУК Минобороны Рос-

сии) 

Педагогический совет. 

Общественные советы (родительский, 

совет обучающихся) 

Комплексный анализ выполнения Программы по итогам эта-

пов (2028г.) и всего периода (2030г.). 

Подготовка и публикация ежегодного публичного доклада с 

разделом о реализации Программы. Организация независи-

мой экспертной оценки (при необходимости). 

Заслушивание итогового отчета на заседании Педагогическо-

го совета и представление его учредителю 

Ежегодно (итоги 

г.), по окончании 

этапов и Програм-

мы 

Внешний и обще-

ственный 

Учредитель (в рамках ведомственных 

проверок). Независимые экспертные 

организации. 

Совет родителей. 

Совет обучающихся. 

Проведение ведомственного мониторинга и оценки деятель-

ности. 

Независимая оценка качества образования 

Анкетирование и опросы удовлетворенности кадет, родите-

лей и педагогов условиями и результатами реализации Про-

граммы 

 

В соответствии с 

графиком учреди-

теля и внутренним 

планом 
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ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ 

 

Мониторинговые карты проектов Динамическая электронная или бумажная форма для каждого магистрального направления, отра-

жающая выполнение мероприятий, освоение ресурсов и достижение показателей 

Портфолио реализации Программы Систематизированный банк отчетных материалов (аналитические справки, протоколы, фото- и ви-

деоматериалы, публикации, дипломы, отзывы) 

Отчетность в рамках ВСОКО Интеграция анализа хода реализации Программы развития в ежегодный отчет о результатах само-

обследования 

Информационно-аналитическая система Использование возможностей LMS-Школа и иного программного обеспечения для сбора, агрегации 

и визуализации данных мониторинга 

Социологические исследования Регулярное проведение анкетирования и опросов среди кадет, родителей и педагогов для оценки 

удовлетворенности и выявления проблемных зон. 

 

КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ДЛЯ КОНТРОЛЯ 
Основой для контроля являются критерии и показатели, установленные в настоящей Программе. Дополнительно оцениваются: 

степень выполнения мероприятий «дорожных карт» в установленные сроки; освоение финансовых средств, предусмотренных на реализацию Программы; ди-

намика изменений по параметрам, выявленным в SWOT-анализе; уровень вовлеченности участников образовательных отношений в проекты Программы; 

наличие и качество вещественных и информационных результатов (методических разработок, публикаций, обновленной инфраструктуры и т.д.). 

 

ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ КОРРЕКТИРУЮЩИХ РЕШЕНИЙ 

Данные оперативного контроля являются основанием для текущей корректировки планов мероприятий руководителями проектов. 

Результаты тактического контроля, выявившие системные отклонения или проблемы, обсуждаются на административных совещаниях и заседани-

ях Педагогического совета для выработки управленческих решений. 

Итоги стратегического контроля (по завершении этапов) могут стать основанием для внесения изменений и дополнений в тексты «дорожных 

карт», а в случае существенных изменений внешних или внутренних условий - для корректировки целей и задач самой Программы развития в 

установленном порядке. 

 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ОТЧЕТНОСТЬ 

Общее руководство и персональная ответственность за реализацию Программы в целом возлагается на начальника корпуса. 

Персональная ответственность за реализацию конкретных магистральных направлений и целевых проектов несут соответствующие заместители 

начальника корпуса и руководители структурных подразделений, назначенные руководителями проектов. 

Рабочая группа по реализации Программы осуществляет координацию, сбор консолидированной отчетности и подготовку аналитических матери-

алов. 

Результаты реализации Программы представляются на заседании педагогического совета Корпуса и отражаются в отчёте о результатах самообследования. 


